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La aparicién del crimen organizado en Ecuador ha transformado
a niflos y adolescentes en una poblacién altamente vulnerable a la
violencia, al reclutamiento y a la normalizacién de economias ilicitas. Los
grupos delictivos organizados (GDOs) reclutan masivamente a nifios
y adolescentes, especialmente en zonas marginales, aprovechando la
desercién escolar, la falta de empleo y el abandono familiar. También
se observa que la sociedad en general esta afectada por el miedo. Frente
a este escenario, la escuela no puede limitarse a su funcién letrada:
debe asumirse como una comunidad de proteccién social, capaz de
incidir en el espacio de influencia sobre las juventudes (Oviedo, 2025).

Sin embargo, concebir la escuela como protectora implica
reconocer tensiones estructurales. Aunque la institucion escolar es un
lugar donde se aprende a convivir con otros, a crear amistades, a descubrir
intereses, a construir metas y futuro, a sentirse seguros y acompafiados,
la escuela no solo ensefia, sino que también forma y protege; pero
también refleja las desigualdades del entorno: la miseria, el abandono
gubernamental y la falta de oportunidades educativas y laborales
convierten alos GDOs en una alternativa atractiva para jovenes sin futuro
y sociedades fragmentadas (Universidad Andina Simén Bolivar, 2022).

La escuela posee una cualidad trascendental: trabaja desde la
prevencién y no desde la dominacién. Mientras los grupos delictivos
ofrecen “pertenencia’ mediante la presion o la extorsion, la escuela puede
ofrecer afecto, armonia, reconstruccion de proyectos de vida, actividades
extracurriculares, programas de educacién emocional, pensamiento
critico, cultura de paz y participacién comunitaria, que pueden constituir
una barrera simbolica frente a la narrativa delictiva. Se trata de concebir
las instituciones educativas como comunidades protectoras, donde nifios
y jovenes se sientan seguros y, sobre todo, donde sientan que tienen
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un proposito de vida que los hace tnicos e irremplazables, gracias a
habilidades y destrezas descubiertas por un docente innovador. (Cémo
lograr este reto? A través de actividades extracurriculares que les den
un sentido de pertenencia e igualdad de oportunidades, y trabajando
en proyectos educativos que les resulten dtiles en sus futuras carreras.

En el ¢jercicio docente en instituciones educativas particulares
y fiscales de las ciudades de Quito, Conocoto, Rumifiahui y Sangolqui
fue posible observar venta y compra de sustancias psicotropicas, asi
como GDOs pidiendo dinero e intimidando a estudiantes dentro
y fuera del plantel. Los medios de comunicacién y redes sociales han
informado, ademds, que en instituciones educativas de renombre
se han registrado incidentes de violencia con armas, estudiantes
detenidos por portarlas, intentos de reclutamiento, amenazas de
muerte y microtrafico. La agresién, la amenaza y la intimidaciéon no
se han limitado a los estudiantes: también los docentes se han visto
afectados, poniendo en riesgo la seguridad personal, el proceso de
enseflanza-aprendizaje, y generando ausentismo y traslado de personal.

Por este motivo, se incentivé a autoridades, docentes y padres
de familia a realizar actividades extracurriculares. Al inicio no fue
facil convencer a los docentes, pues algunos argumentaban que no
percibfan pago adicional por labores fuera del horario. Sin embargo,
la persistencia fue mayor que la resistencia, motivada por la certeza de
que los estudiantes necesitaban ese acompafiamiento. Con el tiempo
se fue observando una transformacién radical en el comportamiento
de estudiantes con conductas negativas, agresivas e inapropiadas
para su edad, quienes evolucionaron hacia actitudes positivas,
formativas y prosociales. Surge entonces una nueva propuesta: que
las actividades extracurriculares cuenten con un certificado avalado
por el Ministerio de Educacién —en las areas de inclusiéon social,
turismo, trabajo o deporte, segun el proyecto social realizado—, lo que
permitirfa reforzar la hoja de vida estudiantil y abrir puertas a becas e
intercambios. A continuacién se socializan tres proyectos educativos que
cambiaron la vida de varios estudiantes al darles un propésito de vida:

¢Por qué crear un Club de Periodismo en las instituciones
educativas?
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Porque promueve el pensamiento critico y la resolucién de problemas. El
enfoquedelclubseritratartemasdeactualidadyglobales,loque permitealos
estudiantes promoverlaexpresiénde todoslosindividuos dela comunidad,
informar con veracidad y criticar buscando soluciones constructivas,
analizar problemas complejos y pensar en soluciones innovadoras.

Asimismo, permite escribir con el propdsito de informar con
precisién, adecuando el texto a la situacién comunicativa. Al trabajar en
equipo en proyectos, los estudiantes desarrollan habilidades importantes
de liderazgo, colaboracién y comunicacién efectiva, y participan en
la produccién de textos informativos como entrevistas, reportajes,
noticias, avisos publicitarios, crénicas, opinién y entretenimiento.

Finalmente, prepara a los estudiantes para el futuro, pues quienes
participan en clubes de periodismo desarrollan habilidades especialmente
utilesencamposcomolacomunicaciénsocialyelperiodismo (Mufioz,2018).

¢Por qué crear un Club de Modelo ONU en las instituciones
educativas?

Porquepromueveelpensamientoctiticoylaresoluciéndeproblemasaltratar
temas deactualidad y globales,lo que permite analizar problemas complejos
y pensar en soluciones innovadoras. Fomenta la conciencia global, ya que
los estudiantes aprenden sobre culturas y perspectivas diferentes alas suyas,
desarrollando una comprensién mas profunda y empatica del mundo.

Prepara para el futuro a quienes participan, especialmente
si estan interesados en campos como la politica, las relaciones
internacionales o el derecho. Asimismo, promueve la participacion
civica e inspira a los estudiantes a involucrarse en la sociedad
de maneras significativas, ya sea mediante organizaciones sin
fines de lucro o en el ambito gubernamental (Mufoz, 2018).

¢Por qué crear un Club de Oratoria en las instituciones
educativas?

Contribuye amejorarla habilidad de pensar criticamente. Los participantes
desarrollaran la capacidad de comunicar de manera eficaz para deleitar,
conmover y persuadiralaaudiencia; aprenderan a controlar el nerviosismo,
utilizar un tono de voz y un lenguaje adecuados, y desarrollaran
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habilidades de liderazgo con confianza y eficacia. Pondran en practica la
investigacion historica, la lectura, la redaccion y la ortografia. Se impulsa
asf la creatividad y se desarrollan habilidades utiles en campos como el
derecho, la educacién, las ciencias politicas, la comunicacién social, el
periodismo, las relaciones publicas y la administraciéon (Mufioz, 2018).

Hstas iniciativas también pueden convertirse en herramientas
de proteccién al dar propésito y habilidades concretas a los estudiantes,
manteniéndolos activos y comprometidos. A través de convenios con
universidades e institutos tecnologicos, los estudiantes podrian acceder a
incentivos econémicos, becas y exoneraciones que los motiven a creer en
la educacién como via para una mejor calidad de vida, formando personas
capaces de transformar su realidad y comprender que la educacion es un
derecho que reduce desigualdades y construye una sociedad mas justa.

El Estado y la escuela deben estar articulados, pues se requieren
politicas integrales que incluyan formacién de lideres, coordinacién con
gobiernos y academias, seguridad territorial, atencién psicosocial, empleo
familiar, acceso cultural,infraestructuray formacién docente especializada.
También es fundamental romper estereotipos: muchas veces en zonas
de riesgo se mira a los jovenes como potenciales agresores, en lugar de
reconocetlos como potenciales victimas del sistema. El crimen organizado
aprovecha el estatus juridico de los menores de 12 afilos —inimputables
segun el Codigo Organico de la Nifiez y Adolescencia— para involucrarlos
en delitos penales. La escuela debe romper ese estereotipo y convertirse
en un lugar donde la juventud no sea sospechosa, sino reconocida
en su condicién de victima, garantizando sus derechos a la verdad, la
justicia, la reparacion, la restitucion y la reinsercion social (Oviedo, 2025).

En conclusién, la escuela puede ser un espacio de proteccién
frente al crimen organizado, pero solo si se la entiende como motor de
prevencién, contencién y oportunidad, no como escudo aislado. Su fuerza
radicaenla construccion de futuro; sulimite estaenlaausenciade un Estado
que garantice condiciones dignas de vida. Salvaguardar a la escuela es, en
ultima instancia, defender a la sociedad del crimen desde la raiz, a través
de la inclusion, el desarrollo humano y las actividades extracurriculares
que nos invitan a preguntarnos: ;como podemos hacer una diferencia
positiva en el mundo que nos rodea? Seamos agentes de cambio a través
de la pedagogia del querer, basada en el respeto, el amor incondicional y
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el vinculo. Preparemos a nuestros estudiantes para ser agentes de cambio,
con pensamiento estratégico y buenas decisiones, orientando su energfa,
talento y tiempo al servicio de algo mas grande: el desarrollo de habilidades
de liderazgo, trabajo en equipo, creatividad y resiliencia (Mufloz, 2018).
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